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9ƙʘȢd E`c 5cȋʓǞ 
=ǍʛR__ȉT\ 
=RfȲƺǌdɶ`_ 
4`cȴʛR]] 
A=¾Â ÄBJ 

 

EV]+ ½¾ÂÃÃ ÄÅ¿¿Ã¿ 
6ȮRZ]+ ɱǋTɬǞ)

ɶRcj1ȩǍʛR__ȉT\*ȱVe 
HVS 2ǃUɬǡɳd+ ʝʝh*ȩǍʛR__ȉT\*ƻ`cȴʛR]]*ɲTY*f\ 

 9ǋƗU Ȼǻ DTȅȼȹ]+ DR]]j 4ȼȹ\ 

 

?ǍʜdȩVeɵVc 

5ǋRc ARɬǞ_e~4RɬǞɯd 
HVȪƻ`ȭV ƷƗT\ RWɺVc eȄV ȅR]W ɵVc^ SɬǠR\( : ȅ`ɣV ʻ`f ȅƗU R 
Wf_ eZȭV* 
HV RɬǞ ȲȾh ȅR]W ʛRj eYɮ`ɿXY eȄV ƗƻƗǂV^ȉT ʺǋRc RȲU eYȊd 
ɵVc^ Ȋd aȪR_ȱǋU ɶ` ƶV Ƙd Sʀdj Ƙd eȄV `ȱǌd ƶVǸ`ɬǞ* EYȊd 
ʙǟV\( ʙǞ ʙǞȪƻ`ȭǋU R ȭV^ƶVc Ȼǻ eȄV ;ǍhȊdY ƻ`^^f_Zej 
Z_ɶ` ɲTȅȼȹ] ɶ` ɶR]\ RƷ`fe eȄV ;ǍhȊdY ɬǞ]ȉXȉ`_ RȲU ǷǌdeȋʕRȫd 
hZeY <ǌdeɬǞ] RȲU @ʘ] 4ȪƘɳd* 2]] eȄV TYZȪUɬǞ_ eȅ`ɮ`ɿXY]j 
V_ȝ`ʺǋU ȄǋRcZȲX eȄV Z_Ǹ`cȮReȉ`_ Wɮ`^ eYȊd gȊdZɶ`c* 
 
?Ǎie ʙǟV\ ʙǞ Ȫȼȹ\ Ǹ`ɰʛRɮU ɶ` ɱǊVZȲX R]] eȄV TYZȪUɬǞ_ 
UɬǡɳɱǋU fa Ǹ`c H`ɫȪU 3ȼȹ\ 5Rj RȲU `_ 7cȉǃRj ʙǞ hZ]] ƶV 
ƺVȩVSɮReZȲX De AZɮR_­d 5Rj Ƙd ʙǞ]] Ƙd ȅƙgZȲX TYZȪUɬǞ_ 
ƻ`^ɣVɵV Z_ eȄV WZȲR] TɮȽɳd ƻ`f_ecj ɮƗƺV Ȼǻ eȄV ɱǋƘɲ`_* 
 
EȅR_\ ʻ`f Ǹ`c R]] ʻ`fc ɤReȈVȲƺV RȲU fȲǂVɯdɶRȲUZȲX hZeY 
ɬǠȁRɮǄd ɶ` ʀdZȲX 2ɫƷ`c* EȄV X]ZɶTȄǌd ɱǊV^ ɶ` ȅƙʓǞ ƶǊV_ 
ɬǡɲȹȬʓǠU RȲU ɤRjȭV_ɷd ƻR_ `ȲƺV ƗȁRZ_ ƶV ȮƗǂV RȲU RWɺVc 
ɲTȅȼȹ] T]fƸd RɬǞ RSȩV ɶ` ƶV ƷȼȹȠǋU UZɬǠTe]j* HV RɬǞ ȅ`aZȲX 
ɶ` ʀɱV eȄV dʼdɵV^ ɶ` Ʒȼȹ\ ɤRɬǞ_e ƻ`ȳdf]ɶReȉ`ȳd ɲ` aȩǋƘɱV 
ʛRɶTY eYȊd dɤƗƺV Ǹ`c Ȯ`ɬǞ Z_Ǹ`cȮReȉ`_ `_ eYȊd* 
 
2 ]ZˢȩV ɬǞ^ZȲǂVc¶** 
AȩǋƘɱV ƻ`fȪU TYZȪUɬǞ_ hZeY Ȫ`ȲX ȅRZc ȅƙʓǞ eȄVZc ȅRZc afe fa 
UfcZȲX eȄV ǃRj RȲU TYZȪUɬǞ_ `_]j ʙǠRc ȜǍʙǞ]ȩVcj eȅRe Ȋd Ȼǻ 
dȉX_ZWȉƻR_e Z^ɤ`ɫɻRȲƺV ɶ` eȄV^** 
 
6Rɫ]j JǋRɯd RɬǞ Z_ ȱǊǋU Ȼǻ ɲ`ȭV [f_\ y ƻRɮUƷȼRɮU Ʒ˓ǌd( 
ƻRɮUƷȼRɮU efƶǌd( dȮR]] ʻȼXfɫɹ ɤȹɼd( dȮR]] SZɷd Ȼǻ ƻȹȪ`fɭǻf] 
hɮRaaZȲX ɤRɣVc RȲU Á aZ_e ^Z]\ Ʒȹɹeȩǌdz RȲU ȹSȜǋTɷd Ǹ`c 
dȮR]] ɤRɫɼd aȪRj* EYȊd ZȲT]ɿǂǌd ʛȼȼǂV_ dɤȼ`ȳd( ȭVɶR] 
ɲRɿƺVɤRȳd( ƻȹȪRȲǂVɯd( ʛȼȼǂV_ UȊɲƼd( aȪƘdeȉT `c ȭVɶR] 
\ZɶTȄV_ fɵVȲTZȫd* :W ʻ`f ȅƙʓǞ R_j Ȼǻ eȄǌɱV ȹSȜǋTɷd Re ȅ`ȭV( 
ʘYȉTY RɬǞ Ȳ` Ȫ`ȲȀVc R_j ʀɱV ɶ` ʻ`f( aȩǋƘɱV ǷǊV] WɬǟV ɶ` 
ǃ`ȲRɵV* 
 
2 WZȲR] eȅ`ɿXYe¶¶*   
 
3ǌde HȊdȄǌd 
DR]]j 4ȼȹ\ 

52E6D 7@C J@FC 5:2CJ 

>RɮTY ¿½¿À 
EYfɯɲǃRj ¿ȲUºH`ɫȪU 3ȼȹ\ 5RjºeȄVȭǋU ȭV_f 
7cȉǃRj ÀɮUºDe AZɮRȳd 5Rj EȄVȭǋU >V_f  
7cȉǃRj ÀɮUº4ɮȽɳd 4`f_ecj ɮƗƺVºǂVɶRZȫd ɶ` Ǹȹ]ȪȾh 
>`ȲǃRj ÃeYº7cZ ¾ÄeYº<ǌdeɬǞ] 4ȪƘɳd DhZ^^ZȲX ¾-¿a ̂
>`ȲǃRj ÃeYºÆR^ CǋƗU hZeY ʻ`fc TYZȪU 
HǋUȱǌɲǃRj ÅeYºD`ȲXǷǌde 
7cȉǃRj ¾ÄeYºCǋU ?ȽɱV 5Rj 
7cȉǃRj ¿ÁeYºJc Â~Ã ?VeƷR]] E`fcȲRȭV_e Re =RfȲƺǌdɶ`_ 
4ȹ]ȩǋȀV - 5VɶRZȫd ɶ` Ǹȹ]ȪȾh 
h~S ¿ÄeYºARɬǞ_e 4`ȳdf]ɶReȉ`ȳdº5VɶRZȫd ɶ` Ǹȹ]ȪȾh 
HǋUȱǌɲǃRj ¿ÆeYº7˒ 4ȪƘɳd gȊdZe ɶ` eȄV 7Rc^ 
HǋUȱǌɲǃRj ¿ÆeYº2ɫɹ 6iYZSZeȉ`_ Wɮ`^ ¿*À½a^ 
¿ÆeY~À½eYº>ReZȪǃR AVɭǽ`cȮRȲƺǌdº5VɶRZȫd ɶ` Ǹȹ]ȪȾh  
2acZ] ¿½¿À 
6ƘdɵVc 9ȹ]ȉǃRj >`ȲǃRj ÀɮU¹ 7cȉǃRj ¾ÁeY 
>`ȲǃRj ¾ÄeYº3ƗT\ Re DTȅȼȹ] 

7cȉǃRj ¿ÁeY 7VScɿRcj ¿½¿À 

HǊV\]j 2eɵVȲǃRȲƺV  

JǋRc 
8ɮ`fa 

Í  
2eɵVȲǃRȲƺV 

JǋRc 
8ɮ`fa 

Í  
2eɵVȲǃRȲƺV  

C ¾½½Í Á ÆÂ*Æ¿Í 

¾ ÆÆ*¾ÂÍ Â ÆÄ*¿¿Í 

¿ ¾½½Í Ã ÆÅ*¾ÂÍ 

À ¾½½Í HȅȹȩV 
DTȅȼȹ] 

ÆÅ*ÆÍ 
DTȅȼȹ] >V_f 

?Ǎie ʙǟV\ Ȋd ʙǟV\ À 

:W ʻ`f ɬǠbfZɬǞ  eYȊd ȱǍʜdȩVeɵVc Z_ R_ R]ɵVcȲReȋʓǞ Ǹ`cȮRe( Ǹ`c ǍʷR^aȩV 
ȪRɮȀV acZ_e `c UʼdȩǍiȉR WcȈVȲU]j ( aȩǋƘɱV VȮRZ] 

ɱǋTɬǞɶRcj1ȩǍʛR__ȉT\*ȱVe *  EYȊd Rȫɲ` Raa]Ȉǌd ZW ʻ`f ɬǠbfZɬǞ Ze Z_ R 
UZWǷVɬǞ_e ȪRȲXɿƗȀV*  

DɶRɯd Ȼǻ eȄV HǊV\ 
5RɮTȈV( 6ȪȾʙǞ_ 
ARȊdȩVj 
>ǋȁR_ 
=ȼTYȪR_ 
8ɮƗƺV 
EȄǋ` A 

CǋƗǂVɯd Ȼǻ eȄV HǊV\ 
 

>Ƙɲ`_ 
9R^ȊdY 
5R_ȈV] D 

5cf^ ȩǌɳɲ`ȳd hZ]] ƶV dɶRɫɹZȲX ƗȁRZ_ `_ HǋUȱǌɲǃRj ¿¾de 
DVaɵV^ƶVc( RȲU eȄVɬǞ RɬǞ dɤƗƺǌd ƙʕRZȪRSȩV* AȩǋƘɱV ȁ` 

ɶ ̀ʝʝh*ƻ`cȴʛR]]^ʀdȉTefZeȉ`_*ƻ`^~Raa]j ɶ` Raa]j Ǹ`c Ȯ`ɬǞ 
Z_Ǹ`cȮReȉ`_ `_ ȅȾh ɶ` Raa]j* :W ʻ`fc TYZȪU R]ɬǠƗUj ȅƘd 

ȩǌɳɲ`ȳd eȄVɬǞ­d Ȳ` ȱǊǋU ɶ` ɬǞ-Raa]jΦ 
8ȼȼU ?Ǎʜd¶¶* 

HV Rȫɲ` ȲȾh ȻǻǷVc >ʀdȉT ȩǌɳɲ`ȳd Z_ DTȅȼȹ]*  AȩǋƘɱV ɱǊV eȄV 
ReɶƗTȄǋU 7]ʺVc Wɮ`^ ; = >ʀdȉT*  DȉX_ fa Re 

ʝʝh*[]^ʀdȉTɵǋƗTȄVc*ƻ`*f\ `c ƻR]] ½ÄÁ¿Æ½½Ã¾ÅÂ 
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@ʘ] 4ȪƘɳd FɤǃRɵV 

HV ȅƙʓǞ ȅƗU R_ ǍʷTZeZȲX ʙǟV\ ȩǋRc_ZȲX `fc ȱǍh ɵǍie EȄV 5ǊVa 5Rɫ\ HȼȼǄd* HV ʙǞ_e `_ R dɶ`cj ʛR]\ RȲU 
ɱǋbɾVȲƺǋU aȉTefɬǡd* :_ ȮReȆd( ʺǋRc ¾ RɬǞ ƻ`_eZ_fZȲX hZeY eȄVZc ȩǋRc_ZȲX `_ ƗǃUZeȉ`_ RȲU dfSeɮƗTeȉ`_* JǋRc ¿ RɬǞ 
ƻ`_eZ_fZȲX ɶ` ȩǋRc_ ^f]eZa]ȉƻReȉ`_ RȲU UȋgȊdȉ`_* HV RɬǞ R]ɬǠƗUj ȪȾgZȲX `fc Rɫɹ f_Ze ʀdZȲX TȪRj RȲU ȀVˢZȲX ȭǌɳdj. 
HV ȩǋRcȱǋU ɶ` ȲRȭV RȲU ȪRƶV] eȄV Á ƻ`f_ecȈǌd ʘYȉTY ȮRȠV fa eȄV F< Z_ ȀǋȼXɮRaYj RȲU deɬǞɶTYj ȮRɵVcȉRȫd Z_ 
ɲTȈVȲƺV* 2 ɤȹ]ZɵV ɬǞ^ZȲǂVc eȅRe ]ZSɮRcj ƷȼȹȢd ȀVe TȅRȲȀǋU `_ R 7cȉǃRj* :W ʻ`fc TYZȪU ǃȺǡd Ȳȹɹ ȅƙʓǞ eȄVZc ]ZSɮRcj Ʒȼȹ\ 
Re ȅ`ȭV eȄV_ aȩǋƘɱV ɱVȲU ȭV R_ VȮRZ] RȲU : hZ]] RcɮRȲȀV Ǹ`c R ȱǍh Ʒȼȹ\ ɶ` ƶV aȉTȠǋU*  

 

7˒ 4ȪƘɳd FɤǃRɵV 
7˓ǌd `ȲƺV ƗȁRZ_ ȅƙʓǞ ƶǊV_ ʓǞcj Sʀdj hZeY SfZȪUZȲX `_ eȄVZc aɬǢgȉ`ʀd ȩǋRc_ZȲX( aȪRjZȲX( ȩǋRc_ZȲX RȲU 
aɮȹSȩV^ ɲȹȬgZȲX ɶȼȀVeȄVc RȲU ȩǋRc_ZȲX ȱǍh d\Z]ȫd RȲU \ȲȾʘȩǋǃȀV* HV ȅƙʓǞ R]] ƶǊV_ ȩǋRc_ZȲX eȄV dɶ`cj ¬ 
;ƗT\ RȲU eȄV 3ǋRȳdɶR]\­ RȲU ȅƙʓǞ ƶǊV_ V_ȝ`jZȲX ȝ`Z_ZȲX Z_ hZeY eȄV ɬǞɣVeZeȋʓǞ aYɮƘɱǌd* HV ȅƙʓǞ ƶǊV_ 
aȪR_eZȲX ƶǋR_ ɱǊǋǄd RȲU UȊɲTʀɳdZȲX ʘȅRe eȄVj ȱǊǋU ɶ` XɮȾh RȲU ʀdZȲX eZȭV ʛ`ɮǄd ɶ` ȄV]a ʀd ɱǋbɾVȲƺV 
ZȳdecɿTeȉ`ȳd* @fc aȅ`_ȉƼd Ȋd ƻ`^ZȲX `_ ScZ]]ȉR_e]j RȲU ɬǠƺVaeȉ`_ TYZȪUɬǞ_ ȅƙʓǞ ƶǊV_ ʛ`ɫ\ZȲX ȅRɮU Re ʀd)
ZȲX eȄVZc ɲ`fȲǄd ɶ` ZȲǂVɣVȲǂV_e]j hcZɵV ʛ`ɮǄd RȲU ɱV_ɵVȲƺǌd* AɬǞ-ɲTȅȼȹ] ȅƙʓǞ ƶǊV_ ȉǂV_eZWjZȲX eȄVZc 
ȲRȭǌd RȲU ȅƙgZȲX R ȁ` Re hcZeZȲX Ze ʀdZȲX UZWǷVɬǞ_e ȹSȜǋTɷd dɿTY Ƙd ɤRZ_e ScʀdȄǌd( TȅR]Ȣd RȲU ʘYZɵV 
ƷȼRɮU ɣVȳd* 

 


